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РАЗДЕЛ I
Паспорт программы
	Основания для разработки Программы
	- Конституция РФ 

- Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ 

- Приказ Минобрнауки РФ от 30. 08. 2013 № 1014 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»

- Приказ Минобрнауки РФ от 17. 10. 2013 № 1155 « Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образовании»

- Устав ДОУ 

	Назначение Программы
	Определить стратегию развития ДОУ для обеспечения качества предоставляемой образовательной услуги.

	Проблемы
	· Несоответствие развивающей предметно-пространственной  среды ДОУ требованиям ФГОС.

· Недостаточная включенность родителей (законных представителей)в систему управления ДОУ.

· Отсутствие квалифицированных кадров ( старение, проф.выгорание, отсутствие опыта молодых кадров).

· Ухудшение здоровья воспитанников.

· Отсутствие системы мониторинга дошкольного образования.



	Сроки реализации Программы
	2014 – 2018 год

	Название
	Программа развития  ДОУ №139


	Авторы
	Е.П. Букарина – заведующий 
Т.И.Захряпина – старший воспитатель

Т. К. Андреева – воспитатель

Е. В. Приблудина - воспитатель

М.А.Юдина  – воспитатель
Е.В.Богданова – воспитатель
Е. Ю. Гуртовая – педагог - психолог

	Цель
	Повышение качества дошкольного образования через интеграцию усилий участников образовательных отношений.

	    Задачи Программы
	1. Способствовать сохранению потенциала здоровья воспитанников;
2. Освоить новые подходы к организации предметно-развивающей среды МДОУ, соответствующей современным требованиям;

3. Создать орган государственного общественного управления МДОУ;

4. Повышать профессиональную компетентность педагогов МДОУ, способствовать развитию их творческого потенциала.

	Ожидаемые результаты
	1. Высокий уровень освоения воспитанниками ООП ДОУ.

2. Высокий уровень подготовленности выпускников к школе.

3. Позитивная динамика показателей здоровья и физического развития воспитанников.

4. Включение родителей (законных представителей) в систему управления ДОУ.

5. Удовлетворенность всех участников образовательных отношений качеством предоставляемых услуг.



	Финансовое обеспечение Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетных средств и дополнительных привлеченных средств (спонсорские взносы, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения)

	Система мониторинга и контроля
	Для оценки промежуточных результатов реализации Программы развития предусмотрены система мониторинга качества образовательного процесса 
(анкеты, тесты, диагностические карты, карты развития воспитанников).


 Раздел II
Аналитическая справка
1. Полное наименование дошкольного образовательного учреждения в соответствии
 с Уставом: 

муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида № 139.

2. Свидетельство о  государственной аккредитации АА 190656

Регистрационный номер 01-3352 от 03 апреля 2009 года.

По результатам аккредитации установлен государственный статус: Дошкольное образовательное учреждение Детский сад комбинированного вида.

3. Лицензия серия 

Регистрационный  №                    от                             года

              Бессрочно
4. Юридический адрес:

 150051 г. Ярославль ул. С. Орджоникидзе д. 8а.

5. Фактический адрес, телефон, факс: 

150051 г. Ярославль ул. . Орджоникидзе д. 8а.

 тел. 24-25-76.  факс - 74-07-62

Адрес электронной почты – yar139ds@yandex.ru
           6. Учредитель:– департамент  образования   

               мэрии  г. Ярославля, Волжская набережная д.27

На 01 января 2014 года  в муниципальном дошкольном образовательном учреждении детском саду комбинированного вида № 139 функционирует 6 групп

	Наименование группы
	Количество детей

	
	
	

	1 младшая группа
	26
	

	2 младшая группа
	24
	

	Средняя
	26
	

	Старшая
	26
	

	Старшая логопедическая
	18
	

	Подготовительная логопедическая
	19
	


Характеристика педагогического персонала:

Образовательный уровень педагогов

	
	2012
	2013
	2014

	Высшее педагогическое

Студенты ЯГПУ.
	
	
	

	      Среднее специальное

      Сред.спец.неокончен.  
	
	
	

	      Среднее общее 

+ 11     педагогический    класс
	
	
	

	      Среднее специальное      непрофильное
	-
	
	


Квалификационный уровень педагогов

	
	2012
	2013
	2014

	Высшая 
	
	
	

	Первая 
	
	
	

	
	
	
	

	Не имеют категории
	
	
	


Характеристика педагогов по стажу работы

	
	2012
	2013
	2014

	до 5 лет
	
	
	

	5-10
	
	
	

	10-20
	
	
	

	20-30
	
	
	

	Свыше 30
	
	
	


Характеристика педагогов по системе поощрения 2012 – 2014 г

	Наименование награды
	Количество награждённых

	Образовательное учреждение
	Благодарственное письмо
	

	Районный центр развития образования
	Благодарственное письмо
	

	
	Грамота
	

	Департамент образования Ярославской области
	Благодарственное письмо
	

	
	Грамота
	

	Городской центр развития образования
	Благодарственное письмо
	

	
	Грамота
	

	Департамент образования мэрии г. Ярославля
	Благодарственное письмо
	

	
	Грамота
	

	Министерство образования
	Нагрудный знак
	

	
	Грамота
	


Характеристика медицинского персонала

	Должность
	Число медработников
	Образование
	Стаж работы
	Квалификация

(категория)

	Старшая медицинская сестра
	1
	Среднее специальное
	 лет
	2


Режим работы МДОУ:

 12-ти часовое пребывание детей 5-ти дневная рабочая неделя.  

 режим кратковременного пребывания (5 часов)  5-ти дневная рабочая неделя.

Характеристика материально-технической базы МДОУ:

	Здание детского сада  построено по  типовому проекту , год ввода в эксплуатацию 1978г

	Наименование
	Площадь (м.2)

	6 групповых комнат
	S=297,9кв.м.

	6 спален в каждой возрастной группе
	S= 243.2кв.м.

	Методический  кабинет
	S=18.1кв.м.

	Кабинет заведующей
	8,6кв.м.

	Два кабинета учителя логопеда
	S=30,2кв.м.

	Музыкальный зал
	S=76,1кв.м.

	Физкультурный зал
	S=49,3кв.м.

	Медицинский блок  
	S= 27.6кв.м. 

	Бассейн
	S= 60 кв. м.

	Кабинет психолога  
	S=14..2 кв. м.

	Бухгалтерия  
	S=18.1кв.м.

	Пищеблок
	S= 29.1кв.м.

	Прачечная
	S=15.8 кв. м.


Кратка характеристика воспитательно – образовательного процесса

Содержание воспитательно - образовательного  процесса в ДОУ основывается на:  
1. Комплексной программе  «Развитие» / Л.А. Венгера, О.М. Дьяченко, Н.С. Варенцовой и др. – М., 1994; 1995. ( с 3 -7 лет)
2.Программе воспитания и обучения в детском саду.  / Под ред. М.А. Васильевой, В.В. Гербовой, Т.С.Комаровой. – М.: Мозаика-Синтез, 2007   (от 1,5 до 3 лет).
     3.Федеральной программе коррекционного обучения детей с ОНР, разработанной  в     лаборатории логопедии НИИ дефектологии на кафедре логопедии МГОПУ Т.Б.Филичевой, Т.В. Чиркиной
4.Программе М.Д.  Маханевой  «Воспитание здорового ребенка»,Ю.Ф. Змановского    «Здоровый дошкольник»; 
5.   Программе обучения плаванию в детском саду  Е.К.Вороновой. «Детство-пресс», 2003 год; 
      6.  Программе музыкального воспитания  в детском саду для детей  
(от 1.5 до 3 лет) Н.А.Ветлугиной ,  К.В.Тарасовой «Гармония» и «Синтез» искусств»
(с 3 – 7 лет)
6. Программах  по дополнительному образованию, разработанных педагогами ДОУ. 

           Образовательная программа ДОУ обеспечивает разностороннее развитие детей в возрасте от 1,5 до 7 лет с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным направлениям – физическому, социально-личностному, познавательно-речевому и художественно-эстетическому.
          При реализации комплексно-тематического принципа построения Программы используется примерный календарь праздников, тематика которых ориентирована на все направления развития ребенка дошкольного возраста и посвящена различным сторонам человеческого бытия: «Ребенок и другие люди», «Растительный мир», «Животный мир», «Среда обитания - природные и погодные условия», «Предметный мир»
- явлениям нравственной жизни ребенка (Дни «спасибо»,  доброты, красоты, друзей и др.);
- окружающей природе (вода, земля, животные и др.);

- миру искусства и литературы (Дни поэзии, детской книги, театра и др.);

- традиционным для семьи, общества и государства праздничным событиям (Новый год, Праздник осени, весны и труда, День матери и др.);

- наиболее «важным» профессиям (воспитатель, врач, почтальон, строитель и др.);

- событиям, формирующим чувство гражданской принадлежности ребенка (День Государственного флага, День России, День защитника Отечества и др.).
 Содержание ООП соответствует основным положениям возрастной психологии и дошкольной педагогики и выстроено по принципу развивающего обучения, целью которого является развитие ребенка и обеспечивает единство воспитательных, развивающих и обучающих целей и задач.

Программа сформирована в соответствии с принципами и подходами, определёнными ФГОС: 

· обеспечивает единство воспитательных, развивающих и обучающих целей и задач процесса образования детей дошкольного возраста;

· строится с учётом принципа интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников, спецификой и возможностями образовательных областей;

· основывается на комплексно-тематическом принципе построения образовательного процесса; 

· предусматривает решение программных образовательных задач в совместной деятельности взрослого и детей и самостоятельной деятельности детей не только в рамках непосредственно образовательной деятельности, но и при  проведении режимных моментов в соответствии со спецификой дошкольного образования;

· предполагает построение образовательного процесса на адекватных возрасту формах работы с детьми. 

Результативность достижений воспитанников

Достижения детей по разделам программы «Развитие» 
	Уровень развития
	2011  - 2012 год
	2012 – 2013 год
	2013 – 2014 год

	
	карта

 развития
	педагогическая диагностика
	карта 

развития
	педагогическая диагностика
	карта развития
	педагогическая диагностика

	Высокий
	%
	%
	      %
	            %
	%
	%

	Средний
	%
	%
	      %
	               %
	%
	%

	Низкий
	%
	%
	     %
	              %
	%
	%


Охрана и укрепление здоровья детей
	Показатели
	2012
	2013
	2014

	Заболеваемость общая

( % на1000)
	
	
	

	Соматическая заболеваемость в том числе ОРВИ + грипп (в структуре соматической)
	
	
	

	Инфекционная заболеваемость
	
	
	

	Прочая заболеваемость в том числе травмы
	
	
	

	% часто болеющих детей
	
	
	

	% детей с хроническими заболеваниями 

(3 и 4 групп здоровья)
	
	
	

	Индекс здоровья
	
	
	

	Пропуски одним ребенком по болезни
	
	
	

	Продолжительность одного случая болезни (дни)


	
	
	


Оценка уровня адаптации
	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	
	Д/с
	Д/с
	Д/с

	Легкая
	
	
	

	Средняя
	
	
	

	Тяжелая
	
	
	


Уровень развития физической подготовленности детей-выпускников.
	Уровни
	2012
	2013
	2014

	%
	
	
	

	Высокий
	%
	%
	%

	Выше среднего
	%
	%
	%

	Средний
	%
	%
	%

	Ниже среднего
	%
	0
	0

	Низкий
	0%
	0
	0


Миссия детского сада

Шагая  вместе дорогой добра, любить мир и видеть прекрасное,
Стремиться к знаниям и неразгаданным тайнам
Научиться быть здоровыми и счастливыми,
Всегда творить, выдумывать, пробовать.
Педагогическое кредо

Умение работать в команде 

Чувство гордости за свою работу и своей детский сад
Трудолюбие, ответственность, терпимость, доброжелательность, поддержка и взаимопомощь
Уважение к детям, коллегам, родителям.

Традиции детского сада  
1. Стиль жизни «Моя группа – моя семья».

2. Индивидуальный утренний прием, позволяющий почувствовать собственную самоценность, уверенность в себе и своих возможностях: « Меня в группе с нетерпением ждут, а значит я любимый, я им нужен, я хороший».

3. Общая радостная встреча.

4. Атмосфера взаимного уважения, формирование чувства самоуважения: традиция говорить о каждом ребенке что-то хорошее в течение дня.

5. Обычай отмечать дни рождения, делать именинникам подарки, сюрпризы, вкладывать в его соблюдение много души.

6. Каждый месяц организация культурной программы , включающая спектакли, концерты, выставки, интересные встречи.

7. Дни открытых дверей для родителей (законных представителей), публичный доклад о деятельности учреждения 1 раз в год.
8. Дни здоровья, День знаний, День смеха и т. д.
9. Календарные и народные праздники с подарками – носителями внутреннего настроя детей, вызывающие эмоциональный отклик.

Наиболее яркие достижения ДОУ
	Достижения
	Районных
	Городских
	Областных

	2012 – 

2013г.
	1. Конкурс-выставка декоративно-прикладного творчества «Новогодний и рождественский сувенир» в номинациях: «Новогодняя фантазия», «Светлого Рождества и Нового года», «Зимняя сказка», «Рождественский ангел» (декабрь).

2. Фестиваль – «Таланты земли Заволжской», посвященного 75-летию Заволжского района в номинации – вокальное творчество, художественное слово

Март – 
3. Фестиваль художественно-прикладного творчества – номинация – самодеятельные художники


	1. Конкурс «Семейные ценности» октябрь-декабрь

«Семейная ярмарка – художественно-прикладное творчество 
«О счастливой семье» - литературное творчество - Диплом 3 степени
2. Конкурс, посвященный Всемирному дню снега среди общеобразовательных учреждний и дошкольных образовательных учреждений в номинации «Снеговик года» с работой:

 «Ледовик 13

3.Смотр-конкурс детского творчества на противопожарную тему «Помни каждый гражданин: спасения номер 01» в номинации аппликация из различных материалов. 
4.Соревнования по лыжным гонкам среди педагогических работников ДОУ г. Ярославля 

2 место по району 4 место по городу

5.Конкурс декоративно – прикладного творчества: «Мама,  папа, я – творческая семья»

 В номинациях «Чудеса своими руками», «Бумагопластика»                        
6.Конкурс  профессионального мастерства педагогов дошкольного образования

 «Золотой фонд» - 2013 - О.С.Хазиева (лауреат конкурса)
7.Фестиваль педагогических идей «Открой себя»

8.Конкурс программ и методик, направленный на формирование законопослушного поведения несовершеннолетних

«Схема конспекта учебного занятия»

2 место по городу.

9.Печатные издания в журнал «Детский сад – День открытых дверей» - тема: «Проектная деятельность в детском саду 
 10.Фестиваль семейного творчества:

 «Картина семьи» Первый этап областного фотоконкурса «В объективе – Семья» 

11.Конкурс творческих работ «Азбука творчества» - номинация: «Жили – были…», «Тридевятое царство».                                             Человек труда – сила и доблесть  финалистка, прошла во  2 тур конкурса.
	1. Октябрь- ноябрь. Всероссийский сетевой конкурс:

«Вернисаж идей» 2012 на тему «Чудо-огород в группе»
2. Конкурс проектов инновационных моделей работы по выявлению, поддержке и сопровождению одаренных детей

	
	
	
	

	2011 – 2012г.
	1. Праздник цветов

Вручен 

  «Приз зрительских симпатий»

2.Фестиваль прикладного и художественного творчества работников образования Заволжского района  

г. Ярославля

«Таланты земли Заволжской»

«Новогодний сувенир».

Второе место в номинации «Оригинальные жанры»
	1.Фестиваль музыкально -театрализованного творчества:         «Арлекин 2011» 
 «Театральный сюрприз».

 (присвоено первое место в номинации )–

2. Конкурс – выставка декоративно-прикладного творчества «Весна в подарок» в номинации:

«Поздравляю!» - открытка

«Весна идет, весне –дорогу» - рисунок в рамке.

«Дамские штучки» - праздничные украшения. (Грамота,свидетельства участников)
3. Выставка творчества детей с ограниченными возможностями здоровья «Мир, который я люблю» 

в номинации: «Оригами»

«Изобразительное творчество» - Диплом II степени.

4.Фестиваль педагогических идей «Открой  себя» - модель вариативной основной образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГТ

5. Фестиваль детского творчества: «Мой любимый детский сад 2012» в номинации: «Литературное творчество», «Хореографическая композиция»
6. Интернет – конкурс детского рисунка «Ярославль – лучше!»
	

	2010 – 2011г.
	1. Праздник цветов в номинации «Оригинальные букеты»

2. Семинар: «Эмоционально волевая готовность детей к школе»


	1.Семинар: «Физическая подготовка детей к обучению в школе».

2.Конкурс-выставка декоративно-прикладного творчества: 

«Весна в подарок» - Диплом за «Весеннюю сказку-эссе «Темкина весна»
3. Городской конкурс «Прощай масленица
4. Семинар – практикум:

 «Формирование предпосылок универсальных учебных действий  в процессе эмоционально-волевой  готовности детей к школе.
5. Фестиваль педагогических идей «Открой себя» - «Педагогические приемы организации жизнедеятельности детей в ДОУ
6. Конкурс по охране труда.


	1.Всероссийский конкурс: «Детские сады – детям»

2. Областной смотр-конкурс: 

«Детский сад года 2010» 

в номинации художественно-эстетическое направление» - (победители конкурса)

3.Публикация педагогов ДОУ  в журнале «Воспитатель ДОУ» №8 2010г  статья: «Родительский клуб «Грамотей» 

	2013 – 2014г.
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


РАЗДЕЛ II
Аналитико –  прогностическое обоснование программы развития.

      Предпосылками к созданию Программы развития дошкольного образовательного учреждения на период 2014-2018гг. послужили изменения в образовательной политике государства – реализация приоритетного национального проекта «Образование», модернизация системы образования, утверждение федеральных государственных стандартов по дошкольному образованию . Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования. 

        Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума.

Под влиянием внешних факторов и с учетом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении Программы развития ДОУ.

Анализ образовательного процесса
Актуальное состояние: 

           Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива учреждения по направлениям: физкультурно - оздоровитиельное, художественно – эстетическое. ООП  направлена на развитии умственных и художественных способностей детей. Основными средствами, определяющими развитие  умственных способностей воспитанников, являются наглядные модели, освоение различных форм символизации, позволяющих выражать свою субъектную позицию по отношению к действительности, решать многие творческие задачи, направленные на развитие воображения. 

       .

 Наличие коррекционных логопедических групп, дает низкий показатель по познавательно - речевому развитию и продуктивным видам деятельности, связанным с мелкой моторикой.
 Программы педагогов по дополнительному образованию требуют ежегодного обновления и совершенствования.. 
Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса на данный момент показывает, что:

большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг (    %), коррекционных услуг (           %) 

75 % родителей поддерживают  организацию дополнительных платных образовательных услуг в ДОУ
50% педагогов учреждения - готовы разрабатывать инновационные программы и оказывать дополнительные образовательные услуги детям, принимать активное участие в творческих группах по направлениям, осваивать новые педагогические технологии.
На конец 2014  учебного года 80 % воспитанников имеют уровень развитии выше среднего, это говорит о высоком качестве образовательного процесса в детском саду, но вместе с тем мы отмечаем традиционность подходов в воспитании и развитии детей, отсутствие у ряда педагогов  инноваций (освоение проектной деятельности, методов ТРИЗ,  разноуровневых игр, изменение форм и методов  сотрудничества с родителями 
.

Проблемное поле:
 Последнее время все острее ставится проблема обновления содержания образования в детском саду, введения в практику новых  развивающих форм, методов и приемов   обучения и воспитания . 

Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми, испытывают затруднения в  в условиях внедрения ФГОС. Необходимо сместить акценты с непосредственно организованной образовательной деятельности  на образовательную деятельность, осуществляемую в процессе режимных моментов и на возможность самостоятельной образовательной деятельности детей, использование деятельностого 

метода в  обучении, для этого необходимо совершенствовать предметно –  пространственную развивающую  среду (в соответствии с ФГОС).
Для более качественной организации воспитательно-образовательного процесса необходимо совершенствование блока «Мониторинг качества образовательного процесса». На данный момент в ДОУ достаточная обеспеченность образовательной программы пакетом методико-диагностических и практических материалов (86%), но не достаточное обеспечение наглядным  и развивающим материалом, отсутствие в полном объёме необходимого инструментария для проведения мониторинга результативности деятельности ДОУ.
Высокое качество коррекционно-образовательной работы подтверждается результатами диагностики воспитанников, но вызывает тревогу тот факт, что ежегодно в группу ОНР отбираются воспитанники нашего  учреждения, что свидетельствует о недостаточной профилактической работе по формированию правильного звукопроизношения. Требуется комплексная, научно обоснованная программа по профилактике и коррекции нарушений речевого развития у детей дошкольного возраста в условиях детского сада и семьи. 

Перспективы развития: 

    Совершенствование ООП ДОУ в  соответствии с ФГОС, расширение спектра дополнительных образовательных услуг,  включение в практику работы новых форм дошкольного образования , что позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей(законных представителей) воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути преемственности дошкольного и начального школьного образования. Освоение новых педагогических технологий, трансляция передового опыта.
Повышение качества образовательной услуги, уровня эффективности образовательной деятельности, позволит детскому саду сохранить конкурентноспособность среди дошкольных образовательных учреждений и сформировать устойчивый положительный имидж.
 Анализ здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности  ДОУ

Актуальное состояние:  

Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.  

Рост числа взрослых (как сотрудников ДОУ, так и родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни. Стабильно высокая заболеваемость сотрудников детского сада.

Несмотря на то, что физкультурно-оздоровительная и профилактическая работа в учреждении  ведутся в системе,  требуется коррекция  блоков: «Мониторинг здоровьесберегающей  деятельности ДОУ» (в соответствии с ФГОС), кроме того необходимо пересмотреть механизм использования индивидуальных маршрутов здоровья, оснащение материально-технической базы (приобретение здоровьесберегающего оборудования, оборудование спортивных уголков в группах и спортивного участка на улице); организация дополнительных образовательных услуг физкультурно – спортивной направленности .
Перспективы развития: 

Разработка Программы «Здоровье для всех» на период 2014-2018 г, предусматривающей эффективное взаимодействие педагогического и медицинского персонала, сохранение и  укрепление здоровья всех участников образовательного процесса, ведение инновационной деятельности учреждения в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья воспитанников, приобщения к здоровому образу жизни всех участников образовательных отношений.
Анализ управляющей системы

Актуальное состояние: 
В результате комплексного исследования системы управления дошкольным образовательным учреждением было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников,  разрабатываются и внедряются локальные акты, действует коллективный договор, активно работает профсоюзная организация.
Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующая, заместители), общественного (родительские комитеты в каждой группе), коллективного (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления. 

Проблемное поле: 
Несовершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образовательным учреждением.

Отсутствие обратной  связи в системе управления,  позволяющей  в оперативном режиме получать данные о состоянии управляемого объекта и отслеживать изменения, происходящие в системе в процессе ее функционирования и развития. Это относится не только к управлению системой образования в целом, но и к управлению образовательным процессом внутри  ДОУ.

Перспективы развития: 

Дальнейшее перестроение системы управления и создание совета по стратегии развития  ДОУ с участием педагогов, родителей, социальных партнеров.

Анализ ресурсных возможностей

В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые ресурсы.

При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в ДОУ были получены следующие результаты. 
Актуальное состояние: 
Укомплектованность кадрами составляет    %. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с большим опытом работы (     %), для которых характерны такие черты, как самостоятельность в организации воспитательно-образовательного процесса. 

Образовательный уровень педагогических кадров детского сада составляет- с высшим образованием - (    %), со средне - специальным образованием - (     %), студенты 5 курса ЯГПУ (    %) 

В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным для  учреждения проблемам, в работе городских методических объединений. Опыт работы педагогов представлен на фестивалях, конкурсах профессионального мастерства, выставках, семинарах-практикумах. В последние годы ряд педагогов повысили свою квалификацию в рамках прохождения курсовой подготовки при ГЦРО и ИРО г. Ярославля .В настоящий момент многое испытывают трудности с внедрением в образовательный процесс информационных технологий, необходимо повышение профессиональной компетентности педагогического персонала по вопросам внедрения ФГОС.
Перспективы развития: 

        % педагогов готовы к работе в инновационном режиме, они принимают участие в мероприятиях различного уровня, в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовы к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию и  смогут составить инновационный стержень учреждения, принять участие в управлении ДОУ, обеспечить высокое качество образовательной услуги.
Учитывая высокий профессиональный уровень педагогов необходимо стремиться к присвоению  ДОУ статуса базовой площадки по изучению и внедрению в практику работы развивающих педагогических технологий   в работе с детьми. Способствовать внедрению информационных технологий в образовательный процесс. Создать проблемные и творческие группы по освоению развивающих технологий и внедрению ФГОС, разработать индивидуальные персонифицированные программы профессионального развития педагогов. Активизировать  их на обобщение и трансляцию передового педагогического опыта.

Мониторинг наличия и актуального состояния информационно-коммуникационных ресурсов выявил

Актуальное состояние: 
Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на низком уровне. Недостаточно организована рекламная кампания услуг, предоставляемых детским садом, педагоги редко используют возможности СМИ для трансляции  передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах в группах. 

Недостаточно используются возможности:

- ИКТ (выход в сеть Интернет, получение информации по электронной почте осуществляется только с личных компьютеров сотрудников детского сада, мало используются ресурсы  педагогических сообществ в сети Интернет, недостаточно налажена обратная связь с родителями средствами Интернета)

- полиграфии (буклеты, газета «Дельфинёнок», оформление заметок на информационных стендах детского сада выпускались не регулярно).
- Не всегда регулярно и в полном объёме размещается необходимая информация на сайте ДОУ.
Перспективы развития: 

· Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень. 
· Налаживание связей с СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения ; обеспечит возможность  распространения передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования. 
· Оформление  сайта учреждения в соответствии с утверждёнными требованиями  позволит своевременно информировать участников образовательных отношений о жизнедеятельности ДОУ и получать обратную связь.
Анализ материально-технических ресурсов

Актуальное состояние: 

Развивающая предметно – пространственная  среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программ, реализуемых в ДОУ. 

Развивающая среда  - это система условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. В детском саду к ним относятся природные объекты, физкультурно-игровые и оздоровительные сооружения, предметно-игровая среда, детская библиотека, музыкально-театральная среда и др. Такая среда должна позволять ребенку активно действовать в ней и творчески ее видоизменять. 

Наряду с этим существует ряд проблем: перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям  ФГОС, необходимо повышение уровня профессиональной компетентности педагогического персонала по данному вопросу. Требуется модернизация предметно – пространственной среды ДОУ современным развивающим игровым и обучающим оборудованием.

Перспективы развития: 

Развитие  материально-технической базы и модернизация  предметно- пространственной развивающей среды в соответствии с требованиями ФГОС  за счет бюджетных и внебюджетных ассигнований. Развитие социального партнёрства, разработка совместных тематических и творческих проектов, направленных на улучшение материально – технической базы учреждения. Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования дошкольного учреждения
Характеристика социума и социальных партнеров
















Мониторинг нормативно-правового обеспечения деятельности учреждения показал

Актуальное состояние: 
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с : 

· Законом РФ «Об образовании» от 29. 12. 2012года №273 - ФЗ  

· Приказом Минобрнауки РФ от 17. 10. 2013 № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

·  Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от            20          г. N              г. Москва "Об утверждении СанПиН                  "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях"". 

· Уставом  муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада комбинированного  вида №139.
 Регистрационный №                 от              г. Утвержден приказом департамента  образования мэрии г. Ярославля от               20        г.      № 

.

· Лицензии:  от                 г                           регистрационный  № 

· .Свидетельством о государственной аккредитации от 03 апреля 2009 года, регистрационный  № 01-2252

· Локальными актами ДОУ.
· Положение об общем собрании трудового коллектива. 

· Положение о Педагогическом Совете.
· Положение о Совете родителей

· Положение о психолого – медико - педагогическом консилиуме ДОУ.
· Приказами и распоряжениями заведующего ДОУ.
Перспективы развития: 

Разработка и введение в действие нормативно – правовой документации в соответствии с ФГОС. Создание локальных актов по организации и работе Совета по стратегии развития ДОУ, диагностического инструментария для проведения мониторинга результативности деятельности ДОУ. 
Таким образом, проведённый анализ способствовал выявлению следующих проблем:
Ключевая проблема:
Несоответствие уровня образовательных услуг, предъявляемых к качеству дошкольного образования: 

· Несоответствие предметно-развивающей среды ДОУ требованиям ФГОС. 

· Недостаточная включенность родителей (законных представителей) в систему управления ДОУ. 

· Отсутствие  квалифицированных кадров (старение, проф. выгорание, отсутствие 
опыта молодых кадров). 

· Ухудшение здоровья воспитанников. 

· Отсутствие системы мониторинга дошкольного образования. 
Основные факторы, которые будут способствовать реализации поставленных задач Программы развития 
1. осознание коллективом необходимости перемен;

2. создание новой эффективной структуры управления ДОУ;

3. стремление коллектива к обеспечению конкурентноспособности учреждения на рынке образовательных услуг;

4. поддержка и развитие индивидуальности педагогов;

5. обеспеченность материальными, програмно- методичесскими и финансовыми ресурсами;

6. развитие профессиональной компетентности педагогов и руководителей;

7. стремление коллектива к достижению стабильно высоких результатов деятельности;

8. наличие инициативных творческих личностей в коллективе ДОУ;

9. создание психологического комфорта для всех участников образовательного процесса, формирование организационной приверженности;

10. выход на новые сферы  взаимодействия, повышения эффективности сотрудничества субъектов социального партнерства;
11. создание условий для творческой самореализации дошкольников;
12. положительное отношение родителей к деятельности ДОУ
Основные факторы, которые могут препятствовать реализации  поставленных задач Программы развития
1. низкий уровень педагогического просвещения родителей и заинтересованности жизнедеятельностью ДОУ;

2. синдром эмоционального выгорания педагогов;

3. слабое взаимодействие с социумом;

4. недостаточный уровень педагогической компетентности и квалификации отдельных педагогов;

5. отсутствие необходимых методических и дидактических пособий для реализации программных задач;

6. недостаточное финансирование воспитательно-образовательного процесса;

7. отсутствие положения о материальном стимулировании персонала

Необходимость зрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.

Раздел III
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ.
           Значительные социально – экономические и культурно – исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых  макроусловий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе и образовательное пространство.

В современной системе образования обозначилась проблема кардинального изменения её содержания, форм и методов организации. Для обеспечения должного качества дошкольного образования важно разработать современные единые подходы к организации и содержанию воспитательно – образовательного процесса.
Сегодня дошкольная образовательная услуга должна быть направлена на разностороннее развитие , обучение и воспитание детей, с учётом их индивидуальных  и возрастных особенностей, обеспечение полноценного и своевременного перехода воспитанников на следующий уровень образования.

Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в необходимости сохранения, развития и удовлетворения социального заказа исходя из сложившихся условий.
Сознание этого привело нас к необходимости создания Программы развития ДОУ, представляющей собой стройную нестандартную систему, направленную на видение перспективы развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение поэтапного выполнения поставленных целей.

Концептуальные идеи, основные положения, принципы и подходы, реализуемые в Программе
Успех человека в современном обществе определяется не столько объёмом полученных знаний, сколько способностью применить их на практике. 

Анализ нормативных, научных, методических и других документов позволил сформулировать ключевую идею программы развития. Концептуальной идеей коллектива детского сада является установка, что каждый ребёнок – успешный дошколёнок: любознательный, активный, эмоционально развитый, творческий, самостоятельный, уверенный в своих силах.
Опираясь на программу развития, деятельность ДОУ строится на следующих основных положениях:
- приоритет ребёнка
Ценность качества образовательного процесса для ДОУ напрямую связана с ценностью ребёнка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребёнку( его здоровью, интересам, возможностям), с другой стороны создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями выступают  вариативность образовательных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающих личностное развитие ребёнка за счёт уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащённость образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально – психологическая атмосфера воспитательной работы.
- качество дошкольного образования
Эта ценность определяется представлением возможности выбора для ребёнка индивидуального образовательного плана на основе разнообразия содержания, форм и методов работы с детьми; гарантией достижения каждым ребёнком необходимого уровня подготовки для успешного обучения в начальной школе.

- привлекательность дошкольного образования

Расширение привлекательности дошкольного образования для различных для различных социальных субъектов общества станет возможным лишь в том случае, когда результат воспитательно – образовательного процесса станет гарантией успеха личностных практик. 
Это предполагает: использование инновационных педагогических практик в образовательном процессе; проведение маркетингового анализа рынка образовательных услуг, проведение анализа достижений ДОУ.
- компетентность (профессионально – педагогическая)
Отражает социально – профессиональный статус и профессионально – педагогическую квалификацию кадров, а также некие личностные, индивидуальные особенности педагогов, обеспечивающие возможность реализации определённой профессиональной деятельности.

В основе  Программы развития ДОУ заложены основополагающие базовые принципы:

1. Единства образовательного пространства

2. Гуманистической направленности, выраженной в признании индивидуальных особенностей ребёнка и безусловном принятии его во всех проявлениях;

3. Развивающего обучения, предполагающего применение форм и методов развития творческой мыслительной и практической деятельности;

4. Ориентация на личностные интересы, потребности , способности детей, предполагающей учёт уровня развития и способностей каждого ребёнка, формирование на этой основе личных планов, программ обучения и воспитания с целью повышения познавательной мотивации и активности детей, развитие творческого потенциала личности;

5. Ориентация на успешность ребёнка, при котором любое достижение воспитанника рассматривается как значимый для него результат;

6. Расширение спектра образовательных услуг, предполагающего вариативность реализуемых образовательных программ по дополнительному образованию;
7. Обратной связи. Отслеживание (мониторинг) отдельных параметров в образовательной деятельности;

Миссия ДОУ заключается в расширении возможностей, а значит  привлекательности дошкольного учреждения. Данная миссия дифференцируется по отношению к различным субъектам:
- по отношению к детям и их родителям (законным представителям) ДОУ обязуется обеспечить развитие индивидуальных способностей  ребёнка для его успешности в дальнейшем обучении и жизни в современном обществе;

- по отношению к педагогическому коллективу ДОУ создаёт условия для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации;

- по отношению к системе образования заключается в расширении доступности инноваций дошкольного образования посредством проведения на базе ДОУ обучающих семинаров, публикации методических рекомендаций.
          Обеспечение защиты жизненно важных интересов каждого ребёнка, создание условий  в ДОУ для удовлетворения базовых потребностей, обеспечивающих формирование и развитие ребёнка – дошкольника в рамках развивающего образовательного пространства, является смыслом деятельности дошкольного образовательного учреждения.

Использование в работе педагогического коллектива основных положений и основополагающих  принципов позволят сформировать в ребёнке позицию успешного дошколёнка , повысят качество образовательных услуг, выведут воспитательно – образовательный процесс на инновационный уровень. 
Раздел  IV
Цель Программы развития:
Повышение качества дошкольного образования через интеграцию усилий участников образовательных отношений.
Раздел  IV
Основные направления реализации программы:

1. Организация развивающей предметно- пространственной  среды ДОУ в соответствии с ФГОС.

2. Взаимодействие ДОУ с участниками образовательных отношений в современных условиях.

3. Развитие кадрового потенциала ДОУ.

4. Охрана жизни и здоровья воспитанников.

5. Создание системы управления ДОУ.
Раздел  VI
Цели и задачи основных направлений.
Организация развивающей предметно- пространственной среды ДОУв соответствии с требованиями ФГОС.

Цель:
     Создание развивающей предметно- пространственной среды ДОУ, соответствующей ФГОС .
Задачи:
1. Обновить развивающую предметно-пространственную  среду ДОУ, способствующую самореализации ребенка в разных видах деятельности;
2. Сформировать профессиональное взаимодействие педагогов с детьми, обеспечивающее индивидуальный подход и эмоциональное благополучие;
3. Создать условия, направленные на развитие интегративных качеств детей;
Взаимодействие ДОУ с участниками образовательных отношений в современных условиях

Цель:
    Создание условий для повышения активности родителей (законных представителей)  в жизнедеятельности ДОУ
Задачи:
1. Использование инновационных форм взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников.
Развитие кадрового потенциала ДОУ

Цель:
    Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в соответствии с требованиями ФГОС
Задачи:
1. Способствовать повышению квалификации кадров.
2. Повысить инновационный потенциал педагогического коллектива.
3. Разработать  систему мотивации  кадров.
Охрана жизни и здоровья воспитанников

Цель:
    Создание эффективной системы оздоровления детей в ДОУ
Задачи:
1. Разработать механизм взаимодействия ДОУ с участниками образовательных отношений по вопросам охраны жизни и здоровья воспитанников.
2. Способствовать сохранению потенциала здоровья воспитанников.
Создание системы управления ДОУ
Цель:
    Создание условий для эффективного участия всех участников образовательных отношений в управлении качеством образовательного процесса.
    Создание системы мониторинга как инструмента управления качеством образования.
Задачи:
1. Разработать новые механизмы и формы управления ДОУ в соответствии с современными стандартами дошкольного образования.

1. Разработать критерии и показатели мониторинга для оценки эффективности реализации программы развития ДОУ
Раздел  VII
Ожидаемые результаты

1. Высокий уровень освоения воспитанниками ООП ДОУ.

2. Высокий уровень подготовленности выпускников к школе.

3. Позитивная динамика показателей здоровья и физического развития воспитанников.

4. Включение родителей (законных представителей) в систему управления ДОУ.

5. Удовлетворенность всех участников образовательных отношений качеством предоставляемых услуг.
6. Создание в ДОУ органа государственного общественного управления.
Раздел  VIII
Этапы реализации Программы
	I   подготовительный  

     этап  

апрель 2014 –

октябрь  2014 года
	· Изучение нормативно – правовой документации
· Анализ ресурсов и основных направлений деятельности ДОУ

· Определение целей, задач, перспектив развития учреждения    
·  Создание творческих групп    
·  Разработка планов мероприятий
· Разработка критериев и показателей эффективности реализации Программы развития

 

	II   основной этап 
ноябрь 2014 –

март 2018года
	Реализация планов мероприятий

	III   оценочный 

    этап

март 2018 –

июнь 2018 года
	Мониторинг эффективности реализации Программы развития


Раздел  IХ
Механизм реализации Программы

План мероприятий по реализации основных направлений

1. Организация развивающей предметно- пространственной среды ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС.

Цель:
     Создание развивающей предметно- пространственной  среды ДОУ, соответствующей ФГОС 
Задачи:
1. Обновить развивающую предметно-пространственную среду ДОУ, способствующую самореализации ребенка в разных видах деятельности;
2. Сформировать профессиональное взаимодействие педагогов с детьми, обеспечивающее индивидуальный подход и эмоциональное благополучие;
3. Создать условия, направленные на развитие интегративных качеств детей;
         Правильная организация развивающей предметно-пространственной  среды и умелое включение ребенка в процесс активного взаимодействия с окружающим предметным миром составляют важную сторону педагогической работы в ДОУ и позволяют педагогу реализовывать свои творческие замыслы. 

   При создании развивающей  предметно-пространственной  среды, соответствующей ФГОС   следует  придерживаться следующих принципов:

· информативности, предусматривающего разнообразие тематики материалов и оборудования и активности воспитанников во взаимодействии с предметным окружением

· вариативности

· полифункциональности

· педагогической целесообразности, позволяющей предусмотреть необходимость и достаточность наполнения среды, а также обеспечить возможность самовыражения воспитанников, индивидуальную комфортность и эмоциональное благополучие каждого ребенка

· трансформируемости, обеспечивающего возможность изменений  среды, позволяющих, по ситуации, вынести на первый план ту или иную функцию пространства;

Комплексное оснащение воспитательно-образовательного процесса ДОУ следует направить на: 

· выявление и развитие способностей воспитанников в любых формах организации образовательного процесса; 

· развитие  их  индивидуальных возможностей; 

· использование современных  образовательных технологий 

· эффективную  и безопасную организацию самостоятельной деятельности воспитанников;

· физическое развитие воспитанников;

     Создание развивающей предметно-пространственной  среды строится с  учетом принципа интеграции образовательных областей, принципа индивидуализации обучения. Материалы и оборудование для одной образовательной области могут использоваться  и в ходе реализации других областей.

Выполняются все требования к играм, игрушкам, дидактическому материалу, издательской продукции. 

 При организации образовательного процесса  педагоги ДОУ планируют активнее использовать:

· современные информационно-коммуникационные технологии 

· аудио и видеозаписи;

· формировать  портфолио детских работ;

· оформлять выставки, вернисажи; мини – музеи и т.д.

· собирают коллекции;

Программа развития учреждения направлена на развитие дополнительных образовательных услуг. Планируется создание условий для организации занятий с детьми по следующим направлениям:

- физкультурно – спортивное ( аквааэробика «Водные фантазии»)
- художественно – эстетическое (Студия рисования песком)

- социально – педагогическое (арт – студия «Белая ворона»)

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	1
	Приобретение оборудования, материалов, пособий, игрушек соответствующих современным требованиям ФГОС
	
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, главный бухгалтер
	Приведение среды в соответствие  требованиями ФГОС

	2
	Создание условий для  работы специалистов
	
	Заведующий, старший воспитатель
	Повышение качества образовательной услуги, организация дополнительных услуг

	3
	Создание благоприятных условий для комфортного пребывания воспитанников:

-интерьер;

-личностно-ориентированный подход:

-гибкий режим дня;
	
	Педагоги, специалисты;
	Наличие положительной динамики удовлетворенностью комфортным пребыванием воспитанников в ДОУ

	4
	Проведение анализа предметно – пространственной развивающей среды в соответствии с ФГОС
	
	Педагоги, старший воспитатель
	Аналитическая справка, выявление проблем

	5
	Составление плана мероприятий по модернизации среды
	
	Заведующий, завхоз, старший воспитатель
	Поэтапная модернизация предметно – развивающей среды

	6
	Внесение изменений в план ФХД  ДОУ
	
	Главный бухгалтер
	Наличие финансовых средств для  приобретения материалов и оборудования

	7
	Проведение семинаров, заседаний творческих групп, создание видеоархивов по организации соответствующей требованиям среды, с учётом принципа индивидуализации обучения
	
	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели
	Повышение профессиональной компетентности педагогов по данному вопросу
Разработка алгоритма создания индивидуальных маршрутов развития ребёнка

	8
	Проведение ежегодных конкурсов на лучшее оформление кабинета, группы
	
	Заведующий, старший воспитатель, родители
	Развитие мотивации педагогов для совершенствования среды в группах, взаимодействие с родителями, разработка совместных проектов

	9
	Подготовка и оформление помещений для организации дополнительных образовательных услуг
	
	Заведующий, завхоз, старший воспитатель
	Расширение спектра ДПОУ, удовлетворение потребностей родителей


2. Взаимодействие ДОУ с участниками образовательных отношений в современных условиях. 
Цель:
    Создание условий для повышения активности  участников образовательных отношений  в жизнедеятельности ДОУ
Задачи:
1. Использование инновационных форм взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников.
    Благоприятные условия развития, воспитания и обучения ребенка-дошкольника могут быть реализованы лишь при условии тесного взаимодействия  всех участников образовательных отношений.

     Разностороннее конструктивное взаимодействие ДОУ с семьей является важным направлением деятельности, а также условием развития социально-педагогической системы детского сада. Как известно семья является первым и важнейшим институтом социализации ребенка. Влияние семейного воспитания на формирование личности ребенка играет значительную роль. Если требования, предъявляемые к ребенку в детском саду и семье, не согласованы, то воспитание полезных навыков и привычек будет очень затруднено. Дошкольные учреждения должны превратиться в открытый социально-педагогический комплекс с широким участием родителей (законных представителей) в его работе. Это взаимодействие в интересах детей.
Эффективное сотрудничество характеризуют следующие показатели:

    Понимание всеми участниками образовательных отношений  целей взаимодействия, общность и единство задач, эмоциональная готовность к совместной деятельности; поддержка друг друга; способность приходить к согласию по спорным вопросам.

Основные ориентиры взаимодействия

· Установление доверительных деловых контактов детского сада с участниками образовательных отношений.

· Обеспечение родителей (законных представителей)  психолого–педагогической информацией, 

· Формирование у педагогов потребности и умения решать проблемы ребенка на основе совместного взаимодействия педагогов и семьи.

· Освоение педагогами способов изучения семьи; форм взаимодействия с родителями (законными представителями).

· Привлечение родителей (законных представителей) к участию в управлении ДОУ.

	№ п/п
	
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	1
	Привлечение участников образовательных отношений к управлению и развитию ДОУ
	
	Администрация
	Активизация роли родителей (законных представителей) в развитии учреждения

	2
	Вовлечение родителей (законных представителей) к организации и проведению совместных мероприятий:
-дни открытых дверей;

-праздники, развлечения;

-проектная деятельность;
	
	Заведующий,

ст.воспитатель,

педагоги, специалисты
	 Увеличение  количества семей участвующих

в жизнедеятельности ДОУ; установление эмоционального контакта,
удовлетворенность родителей деятельностью ДОУ;

	3
	Организация информационного взаимодействия:

-выпуск газеты;

-информационные стенды, буклеты;

- мониторинговые исследования;
	
	Педагоги, специалисты,

ст.воспитатель,

ст.медсестра
	Регулярный выпуск печатных изданий;     

своевременное  обновление         информации;

повышение компетентности родителей в вопросах развития и здоровья детей;

установление обратной связи;

повышение имиджа ДОУ;

	4
	Создание  информационной библиотеки (видео консультации), работа с сайтом ДОУ
	
	Ст.воспитатель,

педагоги, специалисты
	Ознакомление  с возрастными и психологическими особенностями дошкольников. Формирование у родителей (законных представителей) практических навыков воспитания детей

	5
	Проведение родительских собраний, конференций, семинаров – практикумов, встреч с социальными партнёрами и т.д.


	
	Заведующий,

ст.воспитатель,

педагоги, специалисты
	Формирование  положительной оценки деятельности учреждения, знаний о воспитании и развитии детей

	6
	Подготовка и проведение публичного доклада о деятельности ДОУ 
	
	Заведующий,

ст.воспитатель
	Активизация родителей (законных представителей) в развитии и управлении ДОУ.

	
	Привлечение родителей (законных представителей) к разработке индивидуальных маршрутов развития ребёнка
	
	Заведующий,

ст.воспитатель,

педагоги, специалисты
	Эффективное взаимодействие ДОУ с семьёй, повышение знаний родителей в вопросах воспитания ребёнка, повышение качества образовательных услуг


3. Развитие кадрового потенциала ДОУ

Цель:
    Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в соответствии с требованиями ФГОС
Задачи:
1. Способствовать повышению квалификации кадров.
2. Повысить инновационный потенциал педагогического коллектива.
3. Создать систему мотивации педагогических кадров.
Определение новых подходов к повышению квалификации педагогов.
    Мы считаем, что творческие способности присущи любому человеку, только нужно вовремя их раскрыть и развить. Задача каждого руководителя, старшего воспитателя увидеть творческий потенциал педагога и создать необходимые условия для его творческой деятельности, такие, как: 

1. осознание педагогами целей, задач и возможностей своего развития и саморазвития;

2. участие педагогов в творческой деятельности, обретение ими определенного опыта успеха и достижений;

3. создание развивающей предметно-пространственной  среды, способствующей развитию творческого потенциала педагогов;

4. разработка системы морального и материального стимулирования, возможности повышения своего профессионального уровня.

Необходимо учитывать ряд организационно – методических изменений, способствующих развитию творческого потенциала педагогов ДОУ:

1. освоение новых подходов в обучении персонала;

2. изучение и внедрение индивидуальной методической темы педагога в рамках работы творческой группы;

3. повышение квалификации педагогов через разработку персонифицированных программ развития.

Организация воспитательно- образовательного процесса  должна носить такие принципиальные черты, как:

1. ставка делается на самостоятельную творческую деятельность педагогов;

2. систематически и последовательно формируются ключевые компетентности педагогов;

3. обязательное участие участников образовательных отношений в организации в жизнедеятельности ДОУ;

4. благоприятный психологический климат и эмоциональное благополучие в учреждении;

5. создание условий для развития индивидуальных творческих способностей воспитанников.

  При   определении  новых подходов к повышению квалификации педагогов в  ДОУ,  мы придерживаемся системы,  при которой  принципом ее реализации является концепция непрерывного образования взрослых, как условия личностного роста, а также ФГОС по дошкольному образованию, ФЗ № 273 «Об образовании» и другие нормативные документы, регламентирующие деятельность педагога на современном этапе.

    Повышение квалификации  педагогических кадров -  это комплексный, творческий процесс, предполагающий ознакомление с современными  развивающими технологиями воспитания и обучения детей дошкольного возраста, с  деятельностным методом  в работе с детьми.

Педагогические тренинги.

Их цель:  развивать педагогические способности, формировать педагогическое мышление. Педагогические тренинги  позволят анализировать работу коллег, осуществлять самоанализ, возможность увидеть положительные и отрицательные моменты в своей педагогической деятельности, скорректировать некоторые личностные качества.
Творческие группы     

Их цель:  

· объединить педагогов в творческие группы  по  приоритетным направлениям деятельности ДОУ с учетом  методической темы,  знаний и опыта.
· способствовать построению эффективных, деловых и дружеских коммуникаций.

Творческие группы  будут функционировать  на основании разработанного «Положения о творческой группе МДОУ №139». Руководителями групп назначаются педагоги, имеющие опыт работы, высокий уровень квалификации, высшее образование, организаторские способности, творческий потенциал.

Творческие группы  будут функционировать в проектной режиме по следующим направлениям:

· художественно-эстетическое;

· физкультурно-оздоровительное;

· нравственно-правовое;

· информационно-методическое; 

Разработка персонифицированных программ профессионального развития педагогов

«Деловой блокнот педагога»

Их цель: 

· проектировать индивидуальную стратегию развития каждого педагога; 

· повышать педагогическое мастерство через поэтапное освоение выбранной методической темы; 

· разрабатывать практический материал и  внедрять  его в работу с детьми;

· транслировать передовой педагогический опыт. 

· активизировать творческий потенциал.

   Особенность разработки персональных программ («дорожных карт»)  заключается в том, что освоение педагогом выбранной темы будет проходить через работу  творческой группы в целом и ознакомление с опытом работы своих коллег.

Электронное портфолио  педагога.

   Это веб-базированный ресурс, сайт педагога, который отражает его индивидуальность и профессиональные достижения. 
   Он может быть отдельным сайтом, а может быть вкладкой на сайте образовательного учреждения

Основные преимущества электронного портфолио:

· возможность быстро вносить необходимые изменения;
· открытость и прозрачность;
· отражение роста профессиональных и индивидуальных достижений;
· компактность;
· рефлексия собственных педагогических практик, как самим собой, так и различными категориями экспертов;
· представление фактов любого вида деятельности;
· развитие информационной компетентности педагога;
· мониторинг индивидуальных достижений педагога;
· нацеленность на самооценку и самопроектирование;
· возможность качественной аттестации и оценки квалификации педагога;
· созданию общего научно-образовательного ресурса
Основные    характеристики  формирования электронного портфолио педагога: отслеживание    и    определение    квалификационного    уровня, стажа, образования, педагогического кредо и качества    профессиональной    деятельности педагога,    фиксация   ее    характерных    особенностей,    профессионального    роста педагогов ДОУ. 
Стратегическая    цель 
конструктивное    изменение   отношения     воспитателя    ДОУ   к    собственной          педагогической    деятельности,    к    себе,    как   субъекту    профессиональной           деятельности.
Принципы формирования и ведения электронного портфолио педагога:
· непрерывность
· диагностико- прогностическая направленность
· интеграция
· научность
· индивидуально-дифференцированная направленность.
Методы формирования и ведения электронного портфолио педагога:

· самоанализ   и    самооценка    собственной    педагогической    деятельности;
· сравнительный   анализ    результатов    деятельности    воспитателя;    
· сбор    документов,    подтверждающих    результативность    деятельности    воспитателя;
·  заполнение   схем-таблиц,    карт, фиксирующих  достижения воспитателя;
· оформление   материалов, подтверждающих    соответствие  уровня   профессионализма    воспитателя в электронном    варианте (мультимедиа-презентации,    видеофильмы,    текстовое,    графическое    оформление    и    прочее).
	п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	1
	Повышение уровня квалификации педагогов:

-курсовая подготовка;

- самообразование;

- обмен опытом;

-изучение новинок методической литературы.
	
	Заведующий, ст.воспитатель
	Увеличение числа педагогов, имеющих 1 и высшую квалификационную категорию;

	2
	Создание условий для участия в конкурсах профессионального мастерства;
	
	Заведующий,

ст. воспитатель
	 Участие педагогов ДОУ в конкурсах 

 профессионального мастерства;

	3
	Создание творческих, инновационных проблемных групп педагогов:
	
	Заведующий,

ст. воспитатель
	Разработка  программ по дополнительному образованию воспитанников; 

Разработка проектов банка педагогических идей;

Трансляция педагогического опыта;

	4
	Разработка положения о материальном стимулировании
	
	Администрация участники образовательных отношений;
	Повышение уровня организационной приверженности, развитие мотивации 

	5
	Формирование корпоративной культуры ДОУ
	
	Администрация, участники образовательных отношений;
	Сплочение коллектива учреждения, установление традиций

	6
	Присвоение ДОУ статуса базовой площадки 
	
	Заведующий,

ст.воспитатель
	Повышение профессиональной компетентности педагогов, освоение новых пед . технологий.


4. Охрана жизни и здоровья воспитанников

Цель:
    Создание эффективной системы оздоровления детей в ДОУ

Задачи:
1. Разработать механизм взаимодействия ДОУ и родителей (законных представителей) по вопросам охраны жизни и здоровья воспитанников.
2. Способствовать сохранению потенциала здоровья воспитанников.
В современной системе образования много проблем, одна из них – это ориентация всей системы образования на здоровьесберегающее обучение и воспитание. Перед ДОУ стоит вопрос о путях совершенствования работы по укреплению здоровья воспитанников, созданию безопасной образовательной среды, осуществлению комплексного подхода к профилактической и оздоровительной работе.
Комплексный подход может быть осуществлён через использование здоровьесберегающих технологий. Их внедрение строится на формировании осознанного отношения ребёнка к своему здоровью, которое должно стать системообоазующим фактором модернизации физкультурно – оздоровительной деятельности детского сада.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	1
	Мониторинг:

1.Состояния здоровья воспитанников

2.Уровень заинтересованности родителей в вопросах сохранения и укрепления ребенка
	
	Врач, ст.медсестра
	Аналитическая справка

	2
	Разработка программы  

«Здоровье для всех»
	
	Административно-педагогический персонал;
	Внедрение программы «Здоровье для всех»

	3
	Получение лицензии на медицинскую деятельность
	
	Заведующий

	Создание условий для ведения медицинской деятельности:

-ремонт;

-приобретение оборудования;

-кадры (обучение);

	4
	Создание условий для активизации двигательной активности воспитанников в ДОУ и на территории:
-приобретение спортивного оборудования;

-организация уголков    движения в группе;

-установка оборудования на улице;
- оформление спортивной площадки
	
	Заведующий,

Старший воспитатель,
педагоги;
	Наличие оборудованного физкультурного зала;

Наличие спортивной площадки на улице;

Дополнительные услуги по физкультурно-оздоровительному направлению

	5
	Организация дополнительных образовательных услуг физкультурно – спортивной направленности
	
	
	Расширение спектра образовательных услуг, модернизация предметно – развивающей среды, повышение интереса по вопросам ЗОЖ детей и родителей, повышение имиджа учреждения

	6
	Организация эффективного взаимодействия педагогический и медицинских работников (экраны заболеваемости групп,  карты индивидуального сопровождения ребёнка, ПМПК, консультации и т.д.)
	
	Мед персонал, старший воспитатель, педагоги
	Эффективное взаимодействие медицинского и педагогического персонала, мониторинг состояния здоровья воспитанников, осуществление качественного контроля

	7
	Разработка участниками образовательных отношений индивидуальных маршрутов развития ребёнка с выраженными спортивными способностями
	
	Педагогический персонал;
	Осуществление индивидуального подхода, повышение качества предоставляемой услуги, повышение заинтересованности родителей 

	8
	Развитие социального партнёрства с учреждениями физкультуры и спорта
	
	Заведующий,

Старший воспитатель,

	Расширение спектра образовательных услуг, повышение интереса по вопросам ЗОЖ детей и родителей, повышение имиджа учреждения


5. Создание системы управления ДОУ

Цель:
    Создание условий для эффективного участия всех участников образовательных отношений в управлении качеством образовательного процесса. Создание системы мониторинга как инструмента управления качеством образования
Задачи:
1.Разработать новые механизмы и формы управления ДОУ в соответствии с современными стандартами дошкольного образования
2.Разработать критерии и показатели мониторинга для оценки эффективности реализации программы развития ДОУ
      В настоящее время  ДОУ рассматривается как комплексная социально -  педагогическая система. А значит, формирование организационной структуры управления данной системы является важной задачей, стоящей перед каждым руководителем дошкольного учреждения.

Организационная структура управления современного дошкольного учреждения с учетом специфики его работы должна моделироваться на основе теории социального управления и с учетом требования современной практики, на основе эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений.

    Проектирование модели  учреждения осуществляется руководителем в формах планирования и контроля, в таком распределении управленческих функций, когда сочетаются интересы личности и коллектива, учитываются особенности каждой категории работников, детей, родителей, общественности. При этом принимаются во внимание специфика целей и задач, методов и форм управления современным  ДОУ.

	 п/п
	Задача
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	1
	
	Создание службы мониторинга качества образования 
	
	Заведующий, старший воспитатель , педагоги ДОУ
	Создание управленческой команды, обеспечивающей объективную оценку эффективности и качества образовательной деятельности  в ДОУ

	2
	
	Разработка локальных актов о службе мониторинга качества образования, 
	
	Служба мониторинга качества образования 
	Создание системы внутреннего мониторинга качества образования МДОУ

	3
	
	Разработка критериев и показателей эффективности реализации Программы Развития ДОУ
	
	Служба мониторинга качества образования  с привлечением

административно-педагогического, медицинского

персонала
	Разработка критериев и показателей  по оценке эффективности деятельности ДОУ
	
	Заведующий,

ст.воспитатель,
	Наличие системы мониторинга, оценка деятельности педагогов администрацией и самооценка.

	4
	
	Создание диагностических карт
	
	Служба мониторинга качества образования 
	Разработка необходимого для мониторинга инструментария
	
	
	

	5
	
	Создание органа государственного общественного управления
	
	Заведующий, участники образовательных отношений
	Наличие органа государственного –общественного управления
	
	
	


      В настоящее время  ДОУ рассматривается как комплексная социально -  педагогическая система. А значит, формирование организационной структуры управления данной системы является важной задачей, стоящей перед каждым руководителем дошкольного учреждения.

Организационная структура управления современного дошкольного учреждения с учетом специфики его работы должна моделироваться на основе теории социального управления и с учетом требования современной практики, на основе эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений.

    Проектирование модели  учреждения осуществляется руководителем в формах планирования и контроля, в таком распределении управленческих функций, когда сочетаются интересы личности и коллектива, учитываются особенности каждой категории работников, детей, родителей, общественности. При этом принимаются во внимание специфика целей и задач, методов и форм управления современным  ДОУ.

Структура управления МДОУ № 139

Критерии и показатели эффективности реализации программы

Организация развивающей предметно- пространственной среды ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС.

Цель:
     Создание развивающей предметно- пространственной  среды ДОУ, соответствующей ФГОС 
Задачи:
1.Обновить развивающую предметно-пространственную среду ДОУ, способствующую самореализации ребенка в разных видах деятельности;
2.Сформировать профессиональное взаимодействие педагогов с детьми, обеспечивающее индивидуальный подход и эмоциональное благополучие;
3.Создать условия, направленные на развитие интегративных качеств детей;
	№ п/п
	Критерии
	Результат
	Показатель

	Мониторинг                                         
	Задача №1

	
	1.Наличие материалов, пособий, оборудования для разных видов деятельности

(8 видов: игровая, двигательная, коммуникативная, трудовая, познавательно-исследовательская, продуктивная, музыкально-художественная, чтение)
	65%
	Количество оборудования, материалов, пособий, соответствующих возрасту

	
	2.Уровень оснащенности кабинетов специалистов
	75%
	Доля оснащенности кабинетов

	
	3.Уровень безопасности организации образовательного процесса


	Да,нет
	Соответствие требованиям

	
	Задача №2

	
	1.Удовлетворенность родителей микроклиматом группы
	90%
	Доля родителей, удовлетворенных психологическим климатом группы

	
	2. Уровень развития детей
	80%
	Доля детей, освоивших ООП

	
	Задача №3

	
	1. Уровень сформированности интегративных качеств личности ребенка.
	95%
	Доля детей, имеющих сформированные интегративные качества


Взаимодействие ДОУ с участниками образовательных отношений в современных условиях. 

Цель:
    Создание условий для повышения активности  участников образовательных отношений  в жизнедеятельности ДОУ
Задачи:
1.Использование инновационных форм взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников.
2. Повышение роли родителей (законных представителей ) в управлении и развитии ДОУ.
	                                  Мониторинг
	Критерии

	Результат 
	Показатель

	
	Задача №1

	
	1.Уровень включенности родителей
( законных представителей) в систему управления ДОУ
	3%
	Доля родителей  

( законных представителей), участвующих в управлении  учреждением

	
	Задача №1

	
	1. Уровень участия родителей
( законных представителей) в жизнедеятельности ДОУ
	30%
	Доля родителей
( законных представителей), участвующих в жизнедеятельности  учреждения

	
	2.Уровень удовлетворенности родителей ( законных представителей)  деятельностью ДОУ
	90%
	Количество семей, удовлетворенных деятельностью ДОУ

	
	3.Расширение доли внебюджетных средств, направленных на развитие ДОУ
	20%
	Доля внебюджетных средств

	
	4.Отсутствие жалоб
	Да, нет
	Количество


Развитие кадрового потенциала ДОУ

Цель:
    Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в соответствии с требованиями ФГОС
Задачи:
6. Способствовать повышению квалификации кадров.
7. Повысить инновационный потенциал педагогического коллектива.
8. Создать систему мотивации педагогических кадров.
	                                                                                    Мониторинг
	Критерии 
	Результат
	Показатель

	
	Задача №1

	
	1.Уровень квалификации педагогических кадров
	50%
	Доля педагогов, имеющих I и высшую квалификационную категорию

	
	2.Уровень образования педагогических кадров
	85%
	Доля педагогов, имеющих педагогическое образование

	
	
	
	

	
	Задача №2

	
	1.Уровень творческой активности (участие педагогов в творческих мероприятиях, участие в конференциях, семинарах, круглых столах, в работе творческих групп, наличие публикаций)
	10%
	Доля педагогов, принимающих участие в мероприятиях творческого характера

	
	2.Участие в конкурсах профессионального мастерства
	1%
	Доля педагогов, принимающих участие в конкурсах

	
	3.Владение современными  образовательными технологиями  (ИКТ) 
	30%
	Доля педагогов, владеющих современными  образовательными технологиями  

	
	Задача №3

	
	1.Наличие у педагогов грамот различного уровня
	5%
	Доля педагогов, награжденных грамотами, различного уровня

	
	2.Наличие благоприятной психологической атмосферы в  ДОУ
	80%
	Доля педагогов, удовлетворенных психологической атмосферой ДОУ

	
	3.Наличие «Положения о материальном стимулировании»
	Да, нет
	Наличие, отсутствие

	
	4. Участие педагогов в управлении ДОУ
	!5%
	Доля педагогов, включённых в управление ДОУ


 Охрана жизни и здоровья воспитанников

Цель

Создание эффективной системы оздоровления детей в ДОУ
Задачи

1. Разработать механизм взаимодействия ДОУ и родителей (законных представителей) по вопросам охраны жизни и здоровья воспитанников.
2. Способствовать сохранению потенциала здоровья воспитанников.
	                                              Мониторинг
	Критерии 
	Результат
	Показатель

	
	Задача №1

	
	1.Уровень заинтересованности  родителей в вопросах сохранения и укрепления здоровья  воспитанников
	10%
	Доля родителей, принимающих участие в  физкультурно-оздоровительных мероприятиях в ДОУ

	
	2.Наличие семей, ведущих ЗОЖ
	15%
	Доля семей, посещающих секции, клубы, спортивные мероприятия

	
	Задача №2

	
	1.Наличие условий для физического развития воспитанников
	Да, нет
	Наличие:

1.Оборудованные помещения;

2.Спортивное оборудование, инвентарь;

3.Лицензия на медицинскую деятельность;

4.Квалифицированные кадры.

	
	2.Сосотяние здоровья воспитанников ДОУ
	30 % 19 дней
	Доля детей ни разу не болевших(индекс здоровья);

Число дней пропущенных по болезни (заболеваемость)

	
	3.Уровень сформированности физических качеств
	65 %
	Доля детей с высоким и средним уровнем физического развития

	
	4.Программа здоровья ДОУ
	Да, нет
	Наличие, отсутствие

	
	5.Дополнительные услуги физкультурно-оздоровительной направленности
	35%
	Доля детей, посещающих спортивные кружки, секции в ДОУ и за пределами

	
	6.Уровень безопасности организации образовательного процесса
	100% (0)
	Наличие или отсутствие травм


Создание системы управления  ДОУ

Цель:
    Создание условий для эффективного участия всех участников образовательных отношений в управлении качеством образовательного процесса. Создание системы мониторинга как инструмента управления качеством образования
Задачи:
1.Разработать новые механизмы и формы управления ДОУ в соответствии с современными стандартами дошкольного образования
2.Разработать критерии и показатели мониторинга для оценки эффективности реализации программы развития ДОУ
	№ п/п
	Критерии
	Результат
	Показатель

	                                                                    Мониторинг                                         
	Задача №1

	
	1.Ээффективность руководства в коллективе


	Да, нет

	Отсутствие жалоб, количество приказов о поощрении и взыскании


	
	2.Уровень передачи полномочий принимать и реализовывать решения в рамках своей компетентности
	Да, нет
	Положительная динамика включённости педагогов в принятии управленческих решений

	
	3.Коллегиальность решения проблем ДОУ
	5%
	Доля предложений, поданных участниками образовательных отношений и социальными партнёрами

	
	4.Уровень сотрудничества, сотворчества, самоуправления и соуправления
	20%
	Доля педагогов и специалистов, участвующих в различных видах общественного управления, к их общему числу

	
	Задача №2

	
	1.Уровень включенности участников образовательных отношений и социальных партнёров систему управления ДОУ
	Да, нет
	Наличие или отсутствие органа  государственного общественного управления ДОУ

	
	


Образование и наука:


-школа;


-гимназия


-ЯГПУ, 


ГЦРО, ИРО


Педколледж


ДОУгорода. района





Правоохранительные органы:


ГИБДД


МЧС


КДН


Вневедомственная охрана








Департамент образования мэрии 


г. Ярославля. 





МОУ Центр диагностики и консультирования (ПМПК)





КОЦ «Лад»








МДОУ «Детский сад 


№ 139»





Медицина и спорт:


 -поликлиника №5;


-спортивный центр;


-санаторно-курортные учреждения





Бизнес:


-предприятия города;


-банк ВТБ;


-родители


предприниматели





Средства массовой информации:


-интернет;


-редакции газет и журналов, издательства;


-телевидение








Культура:


Библиотека;


Музей;


Театр;


Экскурсионное бюро;


Школа искусств;


Филармония





ЦО ККО


-аккредитация,


-аттестация кадров;


-обмен опытом;








Завхоз








МОП








Финансовая служба








Главный бухгалтер








Бухгалтер-кассир








Старший воспитатель








Воспитатели


Музыкальный руководитель


Инструктор по физкультуре


Инструктор по плаванию


Педагог-психолог


Учителя-логопеды


Педагоги дополнительного образования.





Врач








Старшая медицинская сестра, младшая медицинская сестра








Хозяйственная служба








Финансовая служба








Педагогическая служба








Медицинская служба








Творческие группы МДОУ по приоритетным и проблемным направлениям








Управляющий совет МДОУ








Заведующая 


МДОУ








Педагогический совет








Руководители функциональных служб








Административный совет











Родительский комитет








Совет по стратегии развития МДОУ
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